1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iligkin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV, No:57 sayili Teblig’deki
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi ve Yonetim Kurulu ve ona bagh olarak ¢alisan komite ve
yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda, Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari Anonim Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini ifade etmektedir.

1935 yilinda Atatiirk’iin direktifleriyle Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan kurulan Sisecam, &nce
Ulkenin temel cam Urinleri gereksinimini karsilamis, “Pazarimiz diinyadir” ilkesi dogrultusunda
1960’lardan itibaren guglu bir bicimde diinya pazarlarina girmis, 1970 ve 1980’lerde faaliyetlerini
cesitlendirerek hizli bir buyume gergeklestirmistir.

Sisecam, ana faaliyet alanlari cam ve kimyasal Uretimi olan bir sanayi toplulugudur. Camin;
diizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi tim temel alanlar ile soda ve krom
bilesiklerini kapsayan ihtisaslasmasiyla, faaliyet alanlarinda gii¢li ve lider bir konumdadir.

Sisecam, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki diinya sirketi olma konumunun geregi olarak, yonetim
anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur. Sisecam
Toplulugu’nun, bugln ulastigl boyutlarla, ihtisaslasmasi ve rekabet giicii yiksek faaliyetleriyle
sahasinda Avrupa’nin ve diinyanin seckin Ureticileri arasinda bulunma konumu, Ustlenmis oldugu
bu yonetim anlayisinin en agik kanitidir.

Sisecam’l buglinlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek kurumsallasma diizeyi,
pazara ve Ar-Ge’ye odakhlik gibi hususlar, gelecegin daha glicli Sisecam’in da temel dayanaklarini
olusturmaktadir. Sisecam Toplulugu, faaliyet alanlarinda cevre (lkelerini kapsayan yasamsal
cografyanin lider Ureticisi olma vizyonunu bu temeller {izerinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
benimseyerek daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin agiklamalar raporun ilgili
bollimlerinde agiklanmistir.

Diger yandan, dénem iginde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve dzellik arz
eden galismalar asagida 6zetlenmistir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Sirket Esas sdzlesmesine “Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum” bashkli madde ilave edilmistir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin “Y&netim
Kurulu Baslkli” 8. maddesinde de degisiklik yapilarak, Yonetim Kurulunda goérev alacak
bagimsiz iiye sayisi ve niteliklerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenecegi
hususu Esas Sozlesmede diizenlenmis ve bahse konu edilen Esas Sozlesme degisiklikleri, 25
Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

- 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren, Seri: 1V,
No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in
ylrirlige girdigi tarihte Yonetim Kurulumuzun bilinyesinde “Aday Goésterme Komitesi”
bulunmamasi nedeniyle, bagimsiz liye adaylari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde &ngoriilen esaslara gére, 7 Mart 2012 tarihinde {ic bagimsiz {iye belirlenmis ve 14

Mart 2012 tarihinde Yénetim Kurulu onayina sunulmustur.



- Yonetim Kurulunca uygun bulunan bagimsiz Gye adaylari 15 Mart 2012 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmus ve bagimsiz Uyeler hakkina SPK tarafindan olumsuz
goris bildiriimemistir. SPK’nca uygun bulunan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi, 25
Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

- Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir.

- Komitelerin gorev alanlar, c¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim
Kurulumuzun 25 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte kamuya
aciklanmistir.

- Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir gindem maddesi konularak ortaklarin bilgisine sunulmus ve ayrica
Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde de kamuya aciklanmistir.

- Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket’in
Kurumsal internet Sitesi pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur. internet
sitesinde yer alan o6nemli ve o6zellik arz eden bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir. Ayrica, pay sahiplerinin yazili bilgi
taleplerinin iletilebilmesi ve cevaplandirilabilmesi icin, Sirket’in Kurumsal internet Sitesi’nde
yatirimai iligkiler birimimizin sorumlulugunda “Size Nasil Yardimci Olabiliriz” e-mail grubu
olusturulmustur.

Bu baglamda, SPK’'nun 2013/4 sayili Haftalik Biilteni’nde yapilan “Duyuru ve ilke Karar”
dogrultusunda hazirlanan 2012 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin aciklamalar asagida
bolimler halinde sunulmustur.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yutkiamliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde sirdirilebilmesi
amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve Toplulugumuzda buna uygun bir yapilanmaya
gidilmistir. Sisecam ve halka acik diger sirketlerimizin Tirk Ticaret Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan tim yikiimlGlikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Sirketimiz Finansal islemler Grup Baskanligi biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi’nin gdzetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir. Bu
baglamda, Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acgiklamalar glincel olarak
Sirket Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Donem icinde bu kapsamda yuritilen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.



a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (izere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri karsilanmistir.

b) Genel Kurul Toplantilari yardrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmistir.

c) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlanmis ve
Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde yayinlanmustir.

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
gonderilmesi saglanmistir.

e) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususun
gozetilmesi ve izlenmesi saglanmistir.

f) Sirket merkezinde diizenlenen toplantilar ile yurtigi ve yurtdisinda gesitli kurumlar tarafindan
diizenlenen konferans ve toplantilara katilarak yatirimcilar bilgilendirilmistir.

g) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

h) Sirketin Kurumsal internet Sitesi giincellenmis ve béylece Sirket ile ilgili bilgilere pay sahiplerinin
internet vasitasiyla hizl ve kolay ulasimlari saglanmistir.

i) Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak
Sirketin Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

i) SPK’nin Seri VI, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalari KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla kamuya agiklanmistir.

k) Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in
ilgili birimlerinin gerekli dizenlemeleri yapmalari saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit Finansal islemler Grup Baskani 0212 350 38 85 ibabayigit@sisecam.com
Asuman Akman Mali isler Bagkan Yardimcisi 0212 35039 95 aakman@sisecam.com
Ayta¢ Mutlugiiller Finansman Baskan Yardimcisi 0212 35034 80 amutluguller@sisecam.com
Miikremin Simsek Merkez Muhasebe Muddri 0212 3503951 msimsek@sisecam.com

Kurumsal Finansman ve
Basak Oge Yatirimci iligkileri Mud(iri 0212 35032 62 boge@sisecam.com

2012 yili igerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
calismalar asagida 6zetlenmistir.

© 2012 icinde Ugl yurt disi, besi yurt ici olmak Uzere toplam sekiz adet konferansa istirak
edilmistir.

e Konferanslar ve sirket ici gorismeler dahil yuzkir'in izerinde fon ve yatirimci ile toplanti
yapilmistir.

e Yatirmcilar tarafindan sirketimize ulastirilan sorular telefon ve e-mail ortaminda
cevaplandiriimistir.

Ayrica Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde “Yatirimci iliskileri — Size Nasil Yardimci Olabiliriz?”
basligi altinda bulunan Yatirimci lliskileri iletisim Formu araciliglyla e-mail ortaminda gelen
yatirimci sorulari da ivedilikle cevaplanmistir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yururlikteki mevzuat cercevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi ve
haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket Kurumsal internet Sitesi etkin olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Sirket Kurumsal internet Sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve
diizenleyici otoritelerin ongordugl bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun
aydinlatilmasina yonelik olarak Kurumsal internet Sitesinde; faaliyet gruplari, iriinler, yillik ve ara
donem faaliyet raporlari, kurumsal yonetim uyum raporu, Sirket Esas Sozlesmesi, ticaret sicil
bilgileri, 6zel durum agiklamalari, ortaklk yapisi, Genel Kurul Toplanti glindemleri, Genel Kurul
toplanti tutanaklari, Genel Kurul Toplantisina katilanlar Cetveli, vekaleten oy kullanma formu,
izahname ve halka arz sirkdleri, etik kurallar, Bilgilendirme Politikasi, birlesme ve bdliinmelere
iliskin duyurular Sirketin Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal internet Sitesi’nin
surekli olarak giincel tutulmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, Sirket vyetkilileri tarafindan basin-yayin
organlarina verilen roportajlar, milakatlar ve Uger aylik donem sonlarinda faaliyet sonuglarina
iliskin olarak yapilan basin agiklamalari, Sirket Kurumsal internet Sitesi icerisindeki “Yatirimci
iliskileri” bélimiinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Azinhk pay sahiplerinin Genel Kurul’dan 6zel denetgi atanmasini talep etme haklari yasal mevzuat
ile dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul’dan kanunda
ongorulen halleri incelemek icin 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde
dzel denetci atanmasina iliskin bir diizenleme yer almamaktadir. Ozel denetci tayinine iliskin
doénem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanti ilani, miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
Kamuyu Adinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket Kurumsal
internet Sitesi ile Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta
onceden yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal internet Sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapiimasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati cekecek sekilde Sirket’in
www.sisecam.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesinde “Yatirimc iliskileri” bdliimi altinda
yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokimanlar” bashg altindaki “Bilgilendirme Dokiimanlari”nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki,

b) Sirket’in ve Sirket’'in 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen
veya gelecek hesap déneminde planlanan Sirket faaliyetlerini onemli ol¢lide etkileyecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c) Genel Kurul toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gésterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,
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e) Glindemde Esas Sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari ile birlikte,
Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen yukumlilGgin yerine getirilmesi ile iliskili olarak, Yonetim Kurulu Gyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yurittugl gorevler ve ayrilma
nedenleri, Sirket ve Sirket’in iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildig
tarihten sonraki 1 hafta igerisinde Sirket tarafindan kamuya agiklanmaktadir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve glindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde

“ o«

“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate
alinmaktadir. Dénem icinde bu konuda herhangi bir talep olmamuistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkiin olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesine azami 6zen
gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri ¢evresel etkenler
de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterilmekte ve pay sahiplerine esit sartlar
altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilmaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin énceki Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek icin aldiklari izne istinaden gergeklesen
islemler varsa konu hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak (izere Genel Kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligiyla agiklama vyapilarak kamu
bilgilendirilmektedir. Ayrica, yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri ve glindem
maddeleri hakkinda bilgilendirilmeleri amaciyla, Genel Kurul dokiimanlari Sirket Kurumsal internet
Sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap donemi sonundan itibaren 14 hafta i¢inde
kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizli bir sekilde bilgilendirilmesi
amaclyla finansal tablolarini mimkiin olan en kisa siirede tamamlayip kamuya agiklanmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisikligin s6z konusu olmasi halinde,
mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.



SPK’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan 6nemli nitelikteki islemler ile iliskili taraf
islemlerinde, Uglincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulacagi hususuna iliskin olarak Sirket Esas Sézlesmesinde
diizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda dénem icinde;

1)

2)

3)

Bagh ortakliklarimizdan Pasabahge Cam San. ve Tic. AS'ne ait Beykoz Gayrimenkullerinin, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:1, No:31 sayil Birlesme islemlerine iligkin
Esaslar Tebligi Hikimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri kapsaminda,
Pasabahge Cam San. ve Tic. A$'nin kismi bollinmesi suretiyle Sirketimiz tarafindan devralma
islemine iliskin husus, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 20 Ocak 2012 tarihinde onaylanmis ve bu
husus 27 Subat 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olaganistli Genel Kurul Toplantilarinda da
kabul edilmistir.

Bagl ortakliklarimizdan Camis Elektrik Uretim A.S. aktifinde bulunan Kojenerasyon Santrali
isletmesinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 (3) maddesi, Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK 303-
396. maddeleri ve Maliye Bakanhgi ile Sanayi ve Ticaret Bakanlgi’nca yayinlanmis olan
“Anonim ve Limited Sirketleri Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig” hikimleri kapsaminda “Kismi Boliinme” suretiyle bagl ortakliklarimizdan
Soda Sanayii AS'ne devredilmesi islem, 23 Subat 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
onaylanmis ve 28 Mart 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda da
kabul edilmistir.

Diger taraftan, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. - Cayirova Cam Sanayii A.S. birlesmesi,
Trakya Cam Sanayii A.S. - Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polath Cam Sanayii A.S.
birlesmesi ve Anadolu Cam Sanayii A.S. - Anadolu Cam Yenisehir Sanayii A.S. ve Anadolu Cam
Eskisehir Sanayii A.S. birlesmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun incelemesi safhasinda
iken, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaml olarak degistirilmis ve 6362 sayili yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yayimi
tarihinde yururlige girmistir. Anilan Kanunun “Ayrilma Hakki” baslkli 24. maddesi hikm ile
Kanunun 23. maddesinde tanimlanan onemli nitelikteki islemlere iliskin kararlarin alindig
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz yonde oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahiplerine hisselerini, Kanunda belirtilen esaslara uygun olarak
belirlenecek fiyattan sirkete satarak “Ayrilma Hakki”, halka agik sirketlere ise belirlenen bu
fiyat Uzerinden, hisselerini satma talebinde bulunan ortaklara karsi satin alma yikimliga
getirilmistir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakki” baslikh 24. maddesi hikminin
uygulamasina iliskin ikincil dizenlemelerin heniiz yayinlanmamis olmasi nedeniyle, yukarida
belirtilen tarihlerde kamuya acgiklanmis olan birlesme islemlerimizin ikincil diizenlemelerin
yayinlanmasi sonrasinda tekrar degerlendiriimek (izere ertelenmesine yonelik olarak, bu
asamada yapilmis olan birlesme basvurusundan sarfinazar edilmesi icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na miiracaat edilecegi 19 Subat 2013 tarihinde kamuya agiklanmis ve ayni tarihte de
SPK’na miracaat edilmistir.



Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir giindem
maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantilari medya dahil kamuya acik
olarak yapilmaktadir. Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde yer alan Genel Kurul tutanaklari, Sirket
merkezinde ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Dénem iginde; 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yizde 74,81
nisapla, 27 Subat 2012 tarihinde yapilan Olaganistiu Genel Kurul Toplantisi ise ylzde 74,65 nisapla
toplanmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini fiziki
ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname formu ve vekaletnamelerin
dizenlenme esaslari,

- Genel kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda
yapilacak genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goris aciklama ve
oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacagi ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
aracihgiyla katilmak isteyen hak sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak
yapilacagi,

- Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi”nde kayith olan paylarina iliskin haklarin sahsen veya
temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerektigi,

- Yilik faaliyet raporu dabhil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporlari,
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi yapilacaksa tadil metninin
eski ve yeni sekli Genel Kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta dnce Sirket Merkezinde ve
Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacag,

belirtilmektedir.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Sirket Esas Sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikli istirak iliskisi, beraberinde bir
hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsilikli istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak
gibi, cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulunduklari Sirket’in

Genel Kurul’larinda oy haklarini kullanmazlar.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. 2012 yilinda bu konularda Sirket’e ulasan elestiri
ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Pay1 Hakk

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari
ve sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas S6zlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.



Buna gore;

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

7.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir

Ekonomik kosullar, yatirnm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak, Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériilen detaylari da
iceren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal slrelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel Kurulda
kararlastirilan tarihte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngdriilen yasal siire icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi cergevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar
payi verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar
pay! avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiim bulunmamaktadir.



BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nun 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54 Sayih
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ile paylar borsada islem géren
ortakhklara, kamunun aydinlatilmasina yonelik Bilgilendirme Politikasi olusturulmasi ve Sirket
internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yikimlilGga getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yonetim Kurulu’muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 34 sayili toplantisinda
onaylanan “Bilgilendirme Politikasi” Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde yer alan “Yatirnmci
iliskileri” béliminde kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla
toplantilar dizenlenecegini, Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yirGtilmesinden sorumlu olan kisilerin isimleri ve gorevlerine asagida
sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

ibrahim Babayigit Finansal islemler Grup Baskani 0212 350 38 85 ibabayigit@sisecam.com

Asuman Akman Mali isler Bagkan Yardimcisi 0212 35039 95 aakman@sisecam.com

Ayta¢ Mutlugiiller Finansman Bagkan Yardimcisi 0212 35034 80 amutluguller@sisecam.com

Miikremin Simsek Merkez Muhasebe Muddri 0212 3503951 msimsek@sisecam.com
Kurumsal Finansman ve

Basak Oge Yatirimci iliskileri Madiiri 02123503262 boge@sisecam.com

Elif Ergun Kurumsal iletisim Mudiri 02123503818 eergun@sisecam.com

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdiirebilmek, hissedarlarla
stirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin &ngordigii sekilde
Kurumsal internet Sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sitede yer alan bilgiler Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi’nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenmektedir. Sirket Kurumsal internet
Sitesi’'nde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni
icerikte olmakta, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in www.sisecam.com adresinde Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan Kurumsal internet
Sitesi’'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket Esas S6zlesmesinin son hali,
ozel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri,
Genel Kurul dokiimanlari, Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Sirket Etik Kurallari ve sik¢a sorulan sorulara iliskin
cevaplara yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere Sirket Kurumsal internet Sitesinde yer
verilmektedir. internet sitesinde yer alan 6nem ve o&zellik arz eden bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik

faaliyet raporlarinda;

a) Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin dzgecmislerinde Sirket disinda yirittikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b) Yonetim Kurulu komitelerinin Uyeleri, toplanma sikhigi ve komiteler tarafindan ydritilen
faaliyetlere,

c) Yénetim Kurulu’'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin séz konusu
toplantilara katim durumuna,

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f)  Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
cikar gruplaridir.  Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsihkli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢lisiinde korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
bilgilendirilir. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturmustur.
Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket ¢alisanlari olmak izere menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine katilimi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goérisleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket’'in insan Kaynaklari Sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari, derecelendirme
sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer yonetimi

ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari olusturulmustur. Sirket galisanlari ile iliskiler insan
kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.
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Personel alimina iliskin 6lgitler Sirket insan kaynaklari Sistemlerinde yazili olarak belirlenmis olup,
bu kurallara uyulmaktadir.

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Donem icinde Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilmektedir. Sirket’in finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak gorus
ahisverisinde bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilmektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve &dullendirme kriterleri
¢alisanlara duyurulmakta, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve galisanlarin Sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kdti muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sosyal Sorumluluk

Sisecam Toplulugu, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum
olarak, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik
yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklagimi faaliyetlerinin her agamasinda
dikkate almaktadir. Amacimiz; Toplulugumuzda sirdirilen gevre koruma galismalarinin, gcevre
yonetim sistemi anlayisiyla ylrGtilmesi ve tim calisanlarin destegi alinarak siirekli iyilesmenin
saglanmasidir.

14.2 Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karar ile durustlik, seffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cergevesinde dizenlenen Sisecam Toplulugu Etik
Kurallari yirirlige alinmis ve tim Topluluk calisanlarinin, misteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve
diger paydaslar ile olan iliskilerine yon verecek, rehber mahiyetinde diizenlemeler hayata
gegirilmistir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi'nde de kamuya duyurulan Etik Kurallar’in genel cercevesi asagida
belirtilmistir.

14.2.1 Genel ilkeler

- Sisecam Toplulugu’nda; c¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim paydaslar ile
olan iliskilerde dogruluk ve diristlikle hareket edilir.

- Sisecam Toplulugu tim paydaslarina karsi seffaf ve aciktir.

- Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi gorus gibi
nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit davranilir,
onyargil davranislardan kaginilir.

- Sisecam Toplulugu’nda; ¢alisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin korunmasina
Ozen gosterilir, bu bilgilerin Giclincl sahislar ile paylasilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yiritir. Topluluk, yasa ve
diizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum igin gerekli tedbirleri alir.
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14.2.2 Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan en st
seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tim Topluluk galisanlari
Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun davranmakla yikimliddr.

14.2.3 Uygulamalar

- Sisecam Toplulugu’'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman 6zen
gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz 6niinde bulundurulur. Topluluk ¢alisanlari
Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari igin kullanirlar ve korurlar.

- Sisecam Toplulugu’'nda kamuya acgik olmayan her tirli bilginin korunmasina azami 6zen
gosterilir. Topluluga ait bilgilerin givenligi ile ilgili yonetmelik ve prosediirler eksiksiz uygulanir
ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivlenmesi ve aciga ¢ikmamasi igin gerekli
tedbirler alinir.

- Sisecam Toplulugu’nda galisanlar; yuruttikleri gérevlerde yasal ve Topluluk ici diizenlemeler
cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve c¢ikar gatismalarindan uzak durmaya 6zen
gosterir.

- Sisecam Toplulugu’nda musterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan gelebilecek makul
Olculeri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen katilinan toplanti veya
seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve arkadagslari ile
is iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; ¢ikar ¢atismasi yaratilmasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu’nda musteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik, nezaket ve adalet
kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami o6l¢clide uyulur. Musterilere ve
tiketicilere karsi yaniltici ve aldatici davranislar icerisinde olunmaz.

- Rekabette durustlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’'nda; faaliyet
gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu’nun resmi kurumlar ile olan iliskileri her zaman seffaf ve agiktir. Resmi
kurumlar tarafindan talep edilen her tirli bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda temin
edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davranigslarda bulunmaya kesinlikle izin
verilmez.

14.2.4 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk ¢alisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni gosterir.
iletisim kanallar etkin kullaniimak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin gézetildigi
izlenir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan liyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iyelerden olusmaktadir. Genel Miidiir Prof.
Dr. Ahmet Kirman icraci tiye olarak Yénetim Kurulu’nda bulunmaktadir.
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Sirket Esas Sozlesmesine gore Sirket isleri, ortaklar genel kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca en az 5 (bes) Giyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yirGtalir. 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Esas Mukavele degisikligi yapilarak, Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde &ngoriilen kriterlere uygun (ic bagimsiz liye segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev béliimiine iliskin
karar alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili belirlenmektedir.
Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu’'nda asagida isimleri belirtilen 1 icraci 8 icraci olmayan Uye
bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Hakki Ersin Ozince Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Bsk. V. — Genel Mudir
Alev Yaraman Uye

Riza ihsan Kutlusoy Uye

Zeynep Hansu Ugar Uye

Dr. Tevfik Ates Kut Uye

Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Turkay Berksoy Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Orhan Sezgin Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagskan ve Uyeleri’nin Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu
395. Ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her tiirlii etkiden uzak olarak gériislerini 6zgiirce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde zorunlu olmamakla beraber Sirket Y&netim
Kurulu’nda kadin Giye olarak Alev Yaraman ile Zeynep Hansu Ugar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biyime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozeterek, Sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirket’in bagli ortakliklari ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bu sirketlerin
yonetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi diisiinillerek, Sirket disindaki bu
gorevleri almasi sinirlandirilmamaistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirttir. Yonetim
Kurulu Uyeleri aralarindan Baskan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu
biinyesindeki komitelere Baskan ve Uye secimi de yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gzere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve islemleri lizum
gosterdikce toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Baskan'in bulunmadigi
zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Baskan Vekili baskanlk eder. Baskan Vekili de yoksa, Yonetim
Kuruluna o toplanti igin liyelerin kendi arasindan segecegi bir gecici baskan baskanlik eder. Yonetim
Kurulunun toplanti tarih ve glindemi, Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin bulunmadigl
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durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti glini Yonetim Kurulu karari ile de
tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin incelemesine
sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri toplantidan &nce, Yénetim Kurulu Baskani’na giindemde
degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren lyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nda her
Gyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu’nun sekreteryalik gérevi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériilen esaslara uygun
olarak gorevli Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisiimaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini
saglama yéniinde en iyi gayreti géstermektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda muhalif
kaldigi konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Karsi oy
kullanan Uyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. Ancak, 2012 vyilinda gergeklestirilen
Yonetim Kurulu Toplantilarinda bu tirde bir muhalefet veya goris beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari Sirket merkezinde yapilmakta olup, 6nemli nitelikteki Yonetim Kurulu
Kararlari KAP aracihgiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket Kurumsal
internet Sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari Esas Sézlesmede agikca belirtilmistir. Yetkiler,
Sirket imza sirkiilerinde daha detayli olarak belirtilmistir. Bu dokiimanlar yasalarin 6ngordigi
sekilde tescil ve ilan edilmistir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6nci rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisindedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komite Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olustugu Yonetim Kurulumuzun 25
Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Sirket’in 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Prof. Dr. Turkay
Berksoy’un, lyeliklere ise bagimsiz tyeler Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu ve Prof. Dr. Orhan
Sezgin’in segilmesine,

- Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Prof. Dr. Atilla Murat
Demircioglu’nun, Uyeliklere ise Alev Yaraman, Tevfik Ates Kut ve Zeynep Hansu Ugar’'in
secilmelerine,

- Riskin erken Saptanmasi Komite Baskanligi’'na bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Prof. Dr. Turkay

Berksoy’un, lyeliklere ise bagimsiz tGye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu, bagimsiz {iye Prof.
Dr. Orhan Sezgin, Riza ihsan Kutlusoy ve Zeynep Hansu Ugar’in secilmelerine,
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karar verilmis olup, komitelerde icraci Giye bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite {yelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi 6ngorilmesi, Yonetim Kurulu
biinyesinde de ii¢ adet bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden
fazla komitede gorev almasini gerekli kilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Riskin erken Saptanmasi Komitesi
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde &ngoriilen esaslara
uygun olarak duzenli bir sekilde ylritmekte olup, Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
saptanmasl Komitesi’'nin toplantilarinin giindemli olarak Gg¢ ayda bir, Kurumsal Yénetim Komitesi
toplantilari ise giindemli olarak ihtiya¢ duyuldukga yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve slreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturmaktadir.
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirmektedir. i¢ kontroller ve i¢c denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Yonetim Kurulu’'na bagh olarak gérev yapan Risk
Yénetimi ve i¢ Denetim Baskanhigi biinyesindeki Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Mudiirliikleri
tarafindan koordine edilmektedir. Risk Yonetimi Mudirligl; Topluluk faaliyetleri sirasinda
karsilagilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesini, dnceliklendirilmesini, 6l¢iilmesini ve
bunlara iliskin gerekli ©nlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini
hedeflemektedir.

Topluluk bazinda risk yonetiminin etkinlestirilmesi icin “Sisecam Toplulugu Risk Yonetimi
Yonetmeligi” ve “Risk Politikalari” 2007 yilinda yurirlige alinmis, bu yonetmelik ve politikalar
dogrultusunda; Risk Katalogu’nda yer alan riskler etki ve siddetine gore onceliklendirilmis ve
onceliklendirilen risklerin detayli analiz ¢alismalari tamamlanmistir. Risk ydnetimi ve kontrolu
faaliyetlerine yonelik olarak yapilan galismalara devam edilmektedir. Sirket ve bagh kuruluslarinin
faaliyetlerinin yasalara, esas sdzlesmelere, Sirket ici ydnetmelik ve prosediirlere uygunlugu, i¢
Denetim MudurlGgi denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve bulgular Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gézden gecirerek gilincellemesi
sureci, Yonetim Kurulu'nun Vizyon metnini netlestirmesi ile baslamaktadir. Yonetim Kurulu,
Toplulugun 2020 yilinda ulasmak istedigi noktay! “Camda ve faaliyet alanlarinda 6nci bir gelecege
oynarken is ortaklari ile yaratici ¢oziimler Greten, teknoloji ve markalari ile fark yaratan, bireye ve
cevreye saygili bir diinya sirketi olmaktir” seklinde ortaya koymustur. ikinci asamada, vizyonun
gereklerini yapabilmek icin hangi kosullar altinda faaliyet gosterilecegini anlamaya yonelik bir dizi
analiz gergeklestirilir. Analizlerden kurum igine ydnelik olani i¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen
ve alinan sektorler, farkl cografyalar, tiketiciler, tedarikgilerden vb. olusan genis bir alana yonelik
olani da Dis Analiz adiyla yurdatalur. Analizleri izleyen asamada ise Stratejik Haritalarin
olusturulmasi ve/veya giincellenmesi gerceklestirilir. Stratejik Harita; Toplulugun Finans, Msteri,
Siuregler ve Gayri Maddi Varliklar baslklarinda hangi konulara odaklanacagi, hangi fark yaratici
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(stratejik) unsurlarda mikemmellesecegini belirler. Stratejik Harita, Topluluk dizeyinde yapildigi
gibi is Alanlar bazinda da gesitlendirilir. Béylelikle, faaliyetlerin gelecekte izleyecegi yol haritasi
olusturulmus olur. Haritalarin uygulamaya konulmasi ise Kurumsal Karne yoluyla gergeklestirilir.
Haritada tanimlanmis her bir strateji, bir Performans Gostergesi, bu gostergenin ulastiriimak
istendigi basari seviyesi, bu etkinlik igin gerekli olan projeler ve 6rgitsel yapi ile iliskilendirilir.

Yilsonunda basta Vizyon ve Stratejik Harita olmak lizere plan bitiin unsurlari Gzerinden 6ncelikle
icraci birimler tarafindan paylasilir. Olgunlastirilan plan takiben Yénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu gerekli gordigl dizeltmeleri yaptiktan sonra plani Genel Mudir’in
liderliginde uygulamaya konulur. icraci birimler, Faaliyet Raporu (Biitge) sistematigiyle aylik, Grup
Toplantilari ile Gg aylik, Karar Destek Birimleri, Yonetim Bilgilendirme Sistemleri, vs. araciligiyla da
planin kisa ve uzun vadede seyrini takvimden bagimsiz olarak izler, gerekli gériilmesi halinde de
yeni plan doneminde stratejik 6ncelikleri degistirirler. Tim izleme sonuglari ilgili dénem igerisinde
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulur.

Yeniden yapilandirilmis Stratejik Planlama sistematigi icerisinde Vizyon, uzun vadeli bir metindir. i¢
ve Dis Analiz her yil biitin boyutlariyla tekrarlanmaktadir. Stratejik Harita bir kez olusturulduktan
sonra giincellemelerle her yil yenilenen bir metin niteligindedir. Kurumsal Karne uygulamasi da
yillik bir cevrim icinde calistirilan bir sistematiktir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her tiirli hak, menfaat ve lcretler Esas S6zlesmede belirtildigi
Uzere her yil Genel Kurul'ca saptanmaktadir. Sirket’in 25 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 Yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne édenecek aylk ticretler belirlenerek
kamuya agiklanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
25 Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket’in Kurumsal internet Sitesinde de
yayinlanmistir.

Sirket Genel Miidiirii, CFO'su ve diger Ust Diizey Yéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak mitalaa edilebilecek herhangi bir
ddeme yapillmamaktadir. Sirket Genel Mudiirii, CFO ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi ddemelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in faaliyet
hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin bayuakliga ve
faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel lcret ve
Sirket karlilik artislari gibi gostergeler g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle, duruma gére artirilarak
veya artiriimaksizin yilda bir defaya mahsus olmak Uzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme
de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, 9 Yénetim Kurulu Uyesine 625.900 TL, 12 Ust Diizey Ydneticisine
11.340.616 TL olmak lzere, 2012 yilinda toplam (625.900 + 11.340.66=) 11.966.516 TL 6deme
yapimistir.

Yonetim Kurulu lyelerine ve yoneticilere borg¢ ve kredi verilmemekte, Uglinci bir kisi araciligiyla

sahsi kredi adi altinda kredi kullandirlmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.
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